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7ÈÏ /×ÎÓ 9ÏÕÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȩ 
     !ŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻŦ ƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

     9ȄŎŜǇǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ǊŜǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΣ ƳŀǧŜǊ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ς ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜτǘƘŀƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŘƻΦ 

     ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  ²Ƙƻ ƻǿƴǎ 
ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΚ 

     Lƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ 
ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǊŘŜƴ ƭƛƎƘǘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜΦ 

     aƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳτǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴƻǘ ŀ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘτōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ άŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘέ ǊƻƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 

     LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 

мΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΚ 

нΦ ²Ƙƻ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

оΦ ²Ƙƻ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΚ 

пΦ ²Ƙƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΚ 

рΦ ²Ƙƻ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΚ 

сΦ ²Ƙƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΚ 

     ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƻǿƴǎ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ  LŦ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  LŦ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘΣ Ǉǳǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜτǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜτŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ  ό.ǊŜǧ tŀǿƭƻǿǎƪƛΣ ±t ƻŦ b/о¢Σ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ...................... ΧΦΦΦм 

 

отǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ hǳǘƭƻƻƪΧΦΦΦн 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ ......... ΧΦΦΦо 

 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ ......... ΧΦΦΦп 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ .......... ΧΦΦΦп 

 

/¢9 !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ............... ΦΦΦΦΦр 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΦΧΦр 

 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмф 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ 
DŀǊǊƛǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмф 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ 
5ǊŀƪŜκ!ƴŀƳƻƻǎŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр-нсΣ нлмф 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ 
/ŀƴƪŘŜǎƪŀ /ƛƪŀƴŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
CǘΦ ¢ƻǧŜƴ 

 



!ÂÏÕÔ 4ÈÅ #ÁÒÅÅÒ /ÕÔÌÏÏË 

¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ hǳǘƭƻƻƪ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΦ 

 

²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭΚ 

        
 
     ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘȅΚ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ŘŜŬƴŜ 
ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
άŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘȅΦέ  .ǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ 
     /ŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ /ƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
¶ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ΣǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

 
     ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф
-нлнл /ŀǊŜŜǊ hǳǘƭƻƻƪΦ  !ƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ hǳǘƭƻƻƪ 
ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎǊŜǇƻǊǘǎ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǎŜŎǳǊŜΦǊǳǊŜŀŘȅΦƴŘΦƎƻǾκ 
 
 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ςπρω-ςπςπ 3ÃÈÏÏÌ 9ÅÁÒ 

#ÁÒÅÅÒ /ÕÔÌÏÏËȟ σχÔÈ %ÄÉÔÉÏÎ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

     bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊτŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ /¢9 ŀƭƻƴŜτǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /¢9 ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘȅΦ   
     bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /¢9 ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  
¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /¢{h ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
     CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ƴƻǘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΦ   
     ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
     .9 .h[5Η  wŜƳŜƳōŜǊ /¢9 ƛǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 

н 



 

7ÁÙÄÅ 3ÉÃË 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #4% 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÌÕÍÎ 
-7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     [Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ aŀȅ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ȅŜǘΗ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ .9 .h[5Η Lǘ ƛǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

     {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ tŜǊƪƛƴǎ ±Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŦƻǊ /¢9 ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƻǊƪ-

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŜǊƪƛƴǎ ±Σ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ 

hw 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

     L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻƭŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ²ŜΣ ŀǎ /¢9 ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

     !ǎ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ ŀ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ άǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚέ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ tǊŀŎǝŎŜǎ wǳōǊƛŎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ tǊŀŎǝŎŜǎ wǳōǊƛŎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾκŜŘǳŎŀǘƻǊǎκŎŀǊŜŜǊ-ǊŜŀŘȅ-ǇǊŀŎǝŎŜǎ  
     hƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ tǊŀŎǝŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ άǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴΦ  

     CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ǿƛƭƭ ōŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /¢9 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƻǊƪ-

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

о 

#ÁÒÅÅÒ 2ÅÁÄÙ 
0ÒÁÃÔÉÃÅ 2ÕÂÒÉÃÓȣ 
 
1. Responsible Employee 

2. Technical Skills 

3. Health/Support 

4. Communication 

5. Culture/Environment 

6. Creativity 

7. Research Skills 

8. Problem Solving 

9. Leadership/Management 

10. Goals/Plans 

11. Technology 

12. Teamwork 

 
 
 
 
 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 2ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 0ÅÒËÉÎÓ 6 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÅÉÔÈÅÒ -ÁÒË 7ÁÇÎÅÒ 
ɉÍÁ×ÁÇÎÅÒͽÎÄȢÇÏÖɊ ÏÒ 7ÁÙÄÅ 3ÉÃË ɉ×ÁÓÉÃËͽÎÄȢÇÏÖɊȢ  

CƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tŜǊƪƛƴǎ ±Σ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾκ
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     ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ /¢9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎκƭŀōǎΣ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

/¢{h ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ b5 /¢9 Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ a¸ŎŀŜǊǘΦ  

a¸ŎŀŜǊǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ /¢9 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ǇƭŀƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ  aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ǊŀǘŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ a¸ŎŀŜǊǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

     {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀōΦ  

¢ƘŜ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀō ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ 

ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  LǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

     ²Ƙƻ ƭƛƪŜǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΚ  a¸ŎŀŜǊǘΩǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

ŀǎǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴȅ ǘŜǎǘκǉǳƛȊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ L9tΦ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ a¸ŎŀŜǊǘΦŎƻƳΦ   

     ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ   

(ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 5ÐÄÁÔÅ  (ÏÌÌÙ 3ÔÒÁÎÄ-2ÙÓÇÁÁÒÄȟ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 

-ÁËÉÎÇ ,ÅÓÓÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ %ÁÓÉÅÒ !ÁÒÏÎ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     ¢ǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

/¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ   ¢ǊŀŎƛ 

¢ŀǊƴŀǎƪȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ CŀǊƎƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǳƎƘǊƛŘŜǊ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻŦ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ tǊŀŎǝŎŜ wǳōǊƛŎǎΣ {ƪƛƭƭǎ¦{!Σ b/I{9Σ 

ŀƴŘ Ih{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

/¢{hΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ōƻŀǊŘǎΦ  bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ t5/ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘκ

ŘκмbǳYтƳ5¢²/уŘWwǘƴȊǘǾ-

ȄƎрƳǘƪ{фŦ¦ŜW¦ȄŜŦǉп¢ŦwȊ±пκŜŘƛǘΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ  

 

Ih{! 

     Ih{! ς CǳǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ /¢{h ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ   bƻǊǘƘ 

5ŀƪƻǘŀ Ih{! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ стп ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ нн ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ мс ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  Ih{! ǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

     bƛƴŜǘȅςŦƻǳǊ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ih{! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ 

hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ !ƛƴǎƭŜȅ IŀȅŘŜƴ ŦǊƻƳ 

YƛƭƭŘŜŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ  

     ¢ƘŜ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦b5 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŀǘ aƛƴƻǘ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

{YL[[{¦{! 

     9ƛƎƘǘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ррǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƪƛƭƭǎ¦{! bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  !ƭƛǾƛŀ 

aŎ/ŀǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŜƴǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ  ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ CƛǊǎǘ !ƛŘκ/twΦ           

     aŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ .ŀǘǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ 

ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ YƛƴƎŘƻƳ !ƳǳǎŜƳŜƴǘκ²ŀǘŜǊ tŀǊƪΣ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 5ƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ƭǳƎƎŜǊ .ŀǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ CŀŎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

п 

https://docs.google.com/document/d/1NuK7mDTWC8dJRtnztv-xg5mtkS9fUeJUxefq4TfRzV4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1NuK7mDTWC8dJRtnztv-xg5mtkS9fUeJUxefq4TfRzV4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1NuK7mDTWC8dJRtnztv-xg5mtkS9fUeJUxefq4TfRzV4/edit?usp=sharing


/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 
!ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ нлмф 

р 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{9 wŜƎƛƻƴ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ ²ŀƘǇŜǘƻƴ 

Agricultural Education 
Napoleon High School 

Business Education 
May-Port CG School District, Mayville 

Educational Equity/Nontraditional Careers 
Grand Forks Public Schools 

Special Populations 
ND State College of Science, Wahpeton 

Health Sciences Education 
Roughrider Area CTC 

Marketing Education 
Fargo North High School 

Information Technology Education 
Williston State College 

Trade, Industry & Technical Education 
Welding, Minot High School 

Technology and Engineering Education 
Grand Forks Public Schools 


